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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ wŜƴƻƭŘΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

 

/ǳƭǘǳǊŜǎ 5ŀȅ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ 5ŀȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǩǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ aǊǎ IŀǊǘƭŜȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ Iŀƭƭ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ƳŜƘƴŘƛ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǘ /wD{ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜȄŀƎƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƳƻǎŀƛŎ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ψ/ƻƴƴŜŎǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜǎ 5ŀȅ όǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜŘΗύ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{t//Φ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ IŀǊǘƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ /wD{ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƛƴƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ όt¢!ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ²ŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ŀ  
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΣ ǘŀōƭŜ 
ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ǳƭǘǳǊŜǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ 
ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪΦ 
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Spring Term Highlights  
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

/wD{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 5ƻƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ¸ŜŀǊ ф ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜΥ т/Σ уwΣ ф{Σ млwΣ ŀƴŘ мм¢Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘΣ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

/wD{ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǝǘƭŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜΥ 

WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ  Υ  ¢ƛŀ {ƛƭƛƴ-½ƘŜƴƎΣ tƛŀƴƻ 
9ƴǎŜƳōƭŜ /ƭŀǎǎ  Υ  wƘƛŀƴƴƻƴ WƻƴŜǎ ϧ IŀƴƴŀƘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ CƭǳǘŜ 5ǳŜǘ 
{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ  Υ  !ƴŀȅ bŀƳŀΣ {ƛǘŀǊ 
hǇŜƴ /ƭŀǎǎ Cƛƴŀƭ ϧ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  Υ  /ƻƴƴƻǊ aŀǊƪǿŜƭƭΣ ±ƻƛŎŜ 
 

/wD{ aŀǊƪǎ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ ƻŦ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL ŀǘ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ¢Ǌŀƛƴ 
{ǘŀǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƘŀƪŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƻȅŀƭ ǾƛǎƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /wD{ DŀƭƭŜǊȅ /ŀƴǘŜŜƴ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ōƻǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ  
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ  ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ wŜƴƻƭŘΣ IŜŀŘ ƻŦ 
aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǿƛƭƭƻǿ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 



 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /wD{                      
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /wD{ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!w/ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ  
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !w/ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ 
DŀƳŜǎ /ƭǳōΣ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ {ƻǳƴŘǎ CƛǎƘȅ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŬƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƊŜǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ōƭǳũǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀȅΣ 
.ƛƭŀƭ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ  
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ   9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ !w/ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜŘ WŜƭƭȅŎŀǘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘΣ άƧŜƭƭƛ-ŬŜŘέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ōƻǘƘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ    

aC[ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ōŀƪƛƴƎ DŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛŘŘŜƴ ŎƘŀǊƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ŀ ƭǳŎƪȅ 
άƪƛƴƎέ ƻǊ άǉǳŜŜƴέ ŀǘ ƘƻƳŜΗ   ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ WŜǎǎƛŎŀΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¸ŜŀǊ т ǘƻ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ǘŜƴ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘǎΣ ǎǿŀƴǎΣ 
ŎŀƳŜƭǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎΦ   Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ  
DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ нф 
CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ƻǳǊ 
ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇΣ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊΣ 
DŜƻǊƎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

{ŎƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ IŀƭƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aǊ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ǘŀōƭŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ .ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ
bŜǾŜΣ /ƘƭƻŜΣ IŀǿǿŀΣ IŀƛŦŀΣ ŀƴŘ ½ǳōŀȅŘŀƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǘ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ .ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  
ƧǳŘƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ ǿǊƻǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ мн ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 



wŜǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘ 

bŜŀǊƭȅ плл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ wŜǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴǘ ǘƻ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ǝƛŀƴǘ ΨWǳǎǘ 5ŀƴŎŜΩ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ  

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅΗύ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊŜŦŜŎǘΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊŜŦŜŎǘΣ 

IƻǳǎŜ tǊŜŦŜŎǘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ tǊŜŦŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ рн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ  

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ tŜŜǊ ŀƴŘ IƻǳǎŜ tǊŜŦŜŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ {ǇƻǊǘǎ tǊŜŦŜŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ WŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

/wD{ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ  CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΤ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ  

 

/ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ²ŜŜƪ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǊƛǘȅ ²ŜŜƪǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ψ!ŎǝǾŜ ƛƴ .ƻŘȅ ŀƴŘ 
aƛƴŘΩΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǳǊ Ψ{ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ²ŜŜƪΩΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ψ/ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ²ŜŜƪΩΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ǿŀǎ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ψ/ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ψ5ƛǾŜǊǎŜ 
±ƻƛŎŜǎΩ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ΨCƛƴŘ {ƻƳŜƻƴŜ ²ƘƻΧΩ ƛƴ wat{Σ CƻƻŘǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ CtbΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻōŜƭ [ŀǳǊŜŀǘŜ ¢ǳ ¸ƻǳȅƻǳΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŜƳƛǎǘ ǿƘƻ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǊǘŜƳƛǎƛƴƛƴΣ ŀ ƪŜȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƭŀǊƛŀΦ  
!ǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜǎǇƻƪŜ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ CLC!Σ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ YŜǳƭŜƳŀƴǎΣ ŀ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΣ .ƭƛƴŘ 5ŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƻƪ ŀƴŘ ŀ 
{ƻǳƴŘ .ŀǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мл {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ Ǌŀƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ŀƴŘ {Ǉƻƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /wD{ aŀƛƴ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 



!Ǌǘ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƭƛǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊƛǎƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǾŜƭȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ  

House Competitions  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ .ŀƪŜ hũΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ /ŀǊƛƴŜ 9ƎōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜŘ ŎŀƪŜΦ  ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ 
ǿŀǎ ŦǊƻƳ aŀŘƛƴŀ DŀǿƭŜǊ ƛƴ т¢ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨLƴǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘΦΩ   

 
 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Y{о 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Y{п  

hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ !ǊǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ aŀȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ  
ŬƴƎŜǊǎ ŬǊƳƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎƘƻǿƴΦ  

9Ƴƛƭƛŀ aŀƴǘƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 
LȊȊƛŜ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ aŎ/ǊŜŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ у 
CŀǊƛǎ !ƭƛΣ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ wƻōƛƴǎƻƴ ¸ŜŀǊ ф 


