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CRGS Main School  

Extracurricular  
H i g h l i g h t s    

 
{ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ²ŜŜƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ǿŜŜƪ ŀǘ aŀƛƴ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ  
/ƘŀǊƛǘȅ ²ŜŜƪ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ψ.!{L/{Ω 
ŜǘƘƻǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀƪŜǎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ŀƪŜ {ŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¸a/!Φ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ Ψ/wD{ /ƭŜŀƴ 
ǳǇΩΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ 
ǇƛŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŜƴƛƻǊ  
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ǘƻ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǿŜ ƎƻǘΦ ¸ŜŀǊ ф ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ /ŀƭƭ tǳǎƘ wŜǎŎǳŜ ǿƘƛŎƘ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ /tw ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ /wD{Φ CƛƴŀƭƭȅΣ  ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ CǊƛŘŀȅΣ aǊ 
!ƭŎƻŎƪΣ aǊ {ƘƻƻǘŜǊ ŀƴŘ aǊ Iŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƻŀƪŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
ǎƻƭŘ ƛŎŜ ǇƻǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

NEWSLETTER 
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ wŜƴƻƭŘΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŜǊŜ ŀǘ aŀƛƴ 
{ŎƘƻƻƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ²ŜŜƪΣ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘǎΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ  
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀƳōƻƻ ōǊƛŘƎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ о5 
ŘŜǎƛƎƴΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀōǊƻŀŘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ .!{L/{ 
ŜǘƘƻǎΦ     

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ /wD{Φ 

 !ŎǝǾƛǘȅ ²ŜŜƪ 

!ǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ ²ŜŜƪΦ ¸ŜŀǊ т ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƘƛǘŜƘƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ¸ŜŀǊ 
у ŜƴƧƻȅŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ 
ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ wƻƭƭŜǊ 5ƛǎŎƻΣ м҈ ŎƭǳōΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳȊȊƭŜǎύ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ tƭŜŀǎǳǊŜ 
.ŜŀŎƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ мл ǿŜƴǘ ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ¢ŀǎǘŜǊ 
5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ tƭŜŀǎǳǊŜ .ŜŀŎƘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  



{ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ²ŜŜƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
CŜƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¦ƴƛǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴƻǊ /ŀǊŜ IƻƳŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ CŜƭƛŎƛǘȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŘŜƳŜƴǝŀ  
ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  

¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ 
!ŀƳƛƴŀƘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ 
.ƭŀŎƪōǳǊƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘŜŦǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛȊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀǇǊƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŦ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ bƻǊǘƘŎƻǘŜ /ƻƻƪŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

aǳǎƛŎŀƭ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ bŜƛƭ .ŀƭŦƻǳǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 5ŀǾƛŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /wD{Φ 
bŜƛƭΣ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊΣ ǾƻƛŎŜ-ƻǾŜǊ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ  
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ 5ŀǾƛŜǎΣ · CŀŎǘƻǊ 
ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƭōǳƳ 
ƭŀǳƴŎƘΦ .ƻǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘΦ  

.!9 {ȅǎǘŜƳǎ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ǊŜŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ς о5  
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƛƴǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ LƴǎǇƛǊƛƴƎ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
.!9 {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ сл ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ о5 ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  IŜƭŘ ƻƴ 
уǘƘ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ hƴǎƘŀǇŜ /!5 ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎƭƛŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΦ LƴŘǳǎǘǊȅ  
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ  
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  Lƴ ŀ Ŧǳƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŬƭƳ  
ŎŀƴƛǎǘŜǊ άǊƻŎƪŜǘǎέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŦǊƻƳ .!9 
{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƛƴǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

¸ŜŀǊ т 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƻǳǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ .ŀƳōƻƻ 
.ǊƛŘƎŜǎ ¢ŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƳƛǘΗΦΦΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¸ŜŀǊ т 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ōŀƳōƻƻ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǘŜǎǘ ōŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ  
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   
мǎǘ tƭŀŎŜ - /ǳǊƛŜ IƻǳǎŜΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
IǳƎƻ ŀƴŘ  WŀƳŜǎ т/ ōǳƛƭǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ 
ŀƴŘ мл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   
нƴŘ tƭŀŎŜ - DŀƭƛƭŜƻ IƻǳǎŜΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
wƛƭŜȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ тD ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ р IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘΦΧΧΧΧΧΦ  
Wƻƛƴǘ оǊŘ tƭŀŎŜ - wƻƻǎŜǾŜƭǘ ϧ !ƴƎŜƭƻǳ IƻǳǎŜǎΧΧΧΦΧ 
aȅƭŜǎ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ тw όwƻƻǎŜǾŜƭǘύ ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘ ŀƴŘ  
IŀǊǊȅ т! ό!ƴƎŜƭƻǳύ ǝŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŎǊŀƊŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ŜŀǊƴƛƴƎ о IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎΦ    
! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƘƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎΗ   

¦Ya¢ YŀƴƎŀǊƻƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ya¢ 
YŀƴƎŀǊƻƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǊƻǳƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ нр ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  Wŀǎƻƴ /ƘŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ hǎŎŀǊ  
IƛƴƴƛƎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ̧ ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
Wŀǎƻƴ /ƘŜƴΣ 9ŘŘƛŜ /ŀǊǊΣ ŀƴŘ !ƛǎƘŀ ¸ƻǳƴŀǎ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ̧ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ hǎŎŀǊ IƛƴƴƛƎŀƴΣ wƛƭŜȅ 5ŀƘŘ 
ŀƴŘ [Ŝƻ ²ƻƴƎ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΦ  IŀǊǊƛ 
tǊŀǎŀƴƴŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ у  ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



bŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
IŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛƴŀΣ aȅƭŜǎ ŀƴŘ ½ǳōŀȅŘŀƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ vǳƛȊ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ нн ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /wD{ ŎŀƳŜ ƛƴ 
тǘƘǇƭŀŎŜ - ƻƴƭȅ р Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 

.ƻƻƪ {ǿŀǇΗΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǿŀǇ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ ƴƻǾŜƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ   

¸мл D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
¸ŜŀǊ мл D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΦ aǊǎ 
IǳƴǘŜǊΣ aǊǎ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ aǊ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊ {ƘŀƘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǳǊōŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƭƛƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ D/{9 
tŀǇŜǊ оΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ DǊŀǎƳŜǊŜΣ 9ŀǎŜŘŀƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 9ŀǎŜŘŀƭŜ ¢ŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

.ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ŀƭƳƻǎǘ ул ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ 
5 ƻŦ 9 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǝǊŜŘ 
ƭƛƳōǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ  

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƳŜƴǘ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

/wD{ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 5ŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мррпΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.ȅ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

¸ŜŀǊ т tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
¸ŜŀǊ т ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ t5 Řŀȅ ƻƴ олǘƘ WǳƴŜΣ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎΣ Wǳǎǘ 5ŀƴŎŜΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊ tƘƛƭ 9ŀǊƭŜΦ 

wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘǎ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿΧΧΧΧ 
hƴ ǘƘŜ мнǘƘ WǳƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ 
{ǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  /wD{ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǊǝǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
9ŘŘƛŜ /ŀǊǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нол ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴΦ hǾŜǊ ноΣллл  
ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 9ŘŘƛŜϥǎ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ п-му ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ  
9ŘŘƛŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 9ŘŘƛŜ /ŀǊǊ 



Exciting School Trips This 
Term 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 
¸ŜŀǊ у ¢ǊƛǇ ǘƻ bƛŎŜΣ CǊŀƴŎŜ
оф ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀō ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ [Ŝǎ  
/ŀƳŞƭƛŀǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ - ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ όƻǊ ƭŀȊȅ ǊƛǾŜǊΦΦΦύ ƛƴ ǘƘŜ !ǉǳŀƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ ƛƴ 
CǊŞƧǳǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƛƴ aƻƴŀŎƻΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  

¸ŜŀǊǎ у-мл ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ /ŀƴȅŜƭƭŜǎΣ {Ǉŀƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ у ǘƻ мл ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ  
Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƴȅŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘōƻŀǝƴƎΣ 
ǿŀƪŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ōƻŀǝƴƎΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ  
ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀǘŜǊǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ-ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ŀǘ ¢ƻǎǎŀ ŘŜ aŀǊΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǇŜŘŀƭƻǎΣ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǎǇŜŜŘ 
ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¸ŜŀǊ у ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǇŀƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
hƴ Wǳƭȅ млǘƘΣ пл ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀƴ  
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀŘǊƛŘΦ  ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ tŀƭŀŎŜΣ ǘƘŜ tǳŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǝǊƻ tŀǊƪΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ƭƛƪŜ 
ƭƻŎŀƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ оуϲ/Σ ǘŜǎǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  {ǝƭƭΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

¸ŜŀǊ у ¢ǊƛǇ ǘƻ CǊŜƛōǳǊƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
CƻǊǘȅ ƘŀǇǇȅΣ ōǳǘ ǝǊŜŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ CǊŜƛōǳǊƎΦ ¢ƘŜȅ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƭƛŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ƎŀǘŜŀǳΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ǘƘŜƛǊ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ 9ǳǊƻǇŀ-tŀǊƪ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ 

¸ŜŀǊ мл ϧ мн CǊŜƴŎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ  
tŜǊǇƛƎƴŀƴ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ  
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 
bŀǊōƻƴƴŜ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƻǳǊŜΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀǇŀǎ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ tŜǊǇƛƎƴŀƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘŀǇŀǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŦƻƻŘ Ƙŀƭƭ [Ŝǎ IŀƭƭŜǎ ŘŜ  
±ŀǳōŀƴΦ CƛǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƎǊƻǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

 



/wD{ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ нлнр 



Sporting Successes 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ /wD{ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

/wD{ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нлл ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ нлнпΗ    ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ  

aŀƎŀȊƛƴŜ ŎƘŀǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŀǧƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǎǘΦ  /wD{ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ мтуΗ  wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ нлл Ǉǳǘǎ /wD{ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ п҈ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΥ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

мнл ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ 

IȅƴŘōǳǊƴ ŀƴŘ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ     /wD{ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ  ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнр IȅƴŘōǳǊƴ ŀƴŘ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ  

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƙŀǳƭ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

wƻǳƴŘŜǊǎ   hǳǊ ¸ŜŀǊ ф wƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ  
ŬƴŀƭǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ōŀǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ  
!ƴƴŀōŜƭƭŜΣ {ƻǇƘƛŀ ŀƴŘ [ƻƭŀΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ LƳƻƎŜƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ нƴŘ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ǘƻƻƪ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎΗ  

 

/ǊƛŎƪŜǘ     ¢ƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ  
DǊŀƳƳŀǊ ǎƛŘŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ Ǿŀƭƛŀƴǘ ōŀǩƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊǇ ŬŜƭŘƛƴƎΣ  
/wD{ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ƭƻǎƛƴƎ ōȅ Ƨǳǎǘ нл Ǌǳƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 
ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ¢ŜƳǇƭŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀƭƭΣ ǿŜ  
ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  .ƻǿƭŜǊǎ ǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΩǎ ƭƛƴŜǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊǎ ŎƘŀǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ōƻƻǎǝƴƎ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƻŦ ŀƭƭΦ CŀŎƛƴƎ 
wƛǇƭŜȅ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǿǳƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǎŜ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ bŜŜŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŀƭƭΣ /wD{Ωǎ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎƭȅ ŘŀǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ŀƎƻƴƛǎƛƴƎƭȅ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŀ ƭŀǎǘ-ōŀƭƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǾŜǊ-ǎŀȅ-ŘƛŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

 


